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| Einleitung

Unsere Arbeitshilfe zu ,Sehen -
Urteilen - Handeln” ist seit ei-
nigen Jahren in der CAl
Deutschland im Einsatz und
hat sich in vielen Schulungen
auf Bundesebene und im Ein-
satz auf Didzesanebene be-
wahrt. Die erste Auflage ist nun
vergriffen. Wir nehmen das
zum Anlass, um eine aktuali-
sierte Auflage herauszubrin-
gen. Neben kleineren
inhaltlichen Anderungen haben
wir ein Inhaltsverzeichnis hin-
zugeflgt und den Aufbau leicht
verandert. Damit integrieren
wir Rlckmeldungen aus der
praktischen Arbeit.

Die Arbeitshilfe erganzt die
Grundsatzdokumente der In-
ternationalen CAJ: die Interna-
tionale Grundsatzerklarung,
den Bildungsauftrag und das
ROLWA-Dokument. In diesen
sind die Wesensmerkmale und
die Methode der CAJ beschrie-
ben. Das Sehen-Urteilen-Han-
deln-Heft will auf Grundlage
dieser Dokumente eine Hilfe
sein, um ganz konkret mit Se-

hen-Urteilen-Handeln zu ar-
beiten. Es gibt einige weitere,
umfangreichere Arbeitshilfen.
Der Aktivistenleitfaden enthalt
z.B. auch Beispiele fir Grup-
penstunden mit SUH. Das Buch
.Sehen-Urteilen-Handeln. Eine
Lebensweise” bietet umfang-
reiche Hintergrundinformatio-
nen und Dokumente aus
verschiedenen Religionen, die
zum Urteilen herangezogen
werden konnen.

Viel Freude und gutes Sehen -
Urteilen - Handeln!

Essen, im Juli 2018

Die CAJ-Bundesleitung




Wie Cardijn schon bei der
Grundung den Dreischritt
bedachte ...

Cardijn beschrieb bereits 1935
drei grundlegende Wahrhei-
ten. Diese werden bis heute in
der CAJ stets den aktuellen Ge-
gebenheiten angepasst, spie-
geln jedoch nach wie vor den
Dreischritt ,Sehen - Urteilen -
Handeln” wider.

Die ewige und zeitliche Be-
stimmung der jungen Arbeiter*innen = gottliche Beru-
fung eines jeden jungen Menschen

.Die jungen Arbeiter sind keine Maschinen,
keine Tiere, keine Sklaven. Sie sind S6hne,
Mitarbeiter und Erben Gottes. Dies ist ihr
alleiniges, ihr einziges, ihr wahres Schick-
sal: der Grund ihres Daseins, ihres Lebens,
ihrer Arbeit; der Ursprung all ihrer Rechte
und all ihrer Pflichten.”

beiterjugend steht im Widerspruch zu ihrer Berufung

.Das Leben, die tatsdchlichen Lebensbe-
dingungen der jungen Arbeiter, von 99%,
stehen im offenkundigen Widerspruch zu
ihrer ewigen und zeitlichen Bestimmung”

Zur Uber-

windung dieses Widerspruchs benétigt es die Grindung

der CA)

.Nur eine Organisation von jungen Arbei-
tern, ausgerichtet auf die Gewinnung ihrer
Berufung, st dieses wesentliche und le-
benswichtige, vorrangige und grundlegen-
de Problem

Das wirkliche Leben der Ar-

... um darauf aufbauend
auch "Sehen-Urteilen-
Handeln" zu begriinden.

Wahrend die 1. Wahrheit die
fundamentale Grundlage der
ganzen CAJ bildet und Cardijn
darauf aufbauend die Notwen-
digkeit einer Bewegung der Ar-
beiterjugend beschrieb, gehen
wir beim Dreischritt ,Sehen,
Urteilen, Handeln” vom Leben
aus. Wir betrachten die Reali-
tat, erkennen den Widerspruch
und ziehen daraus den Antrieb
flir unser Handeln in der Akti-

on.

T Siehe Ascherl, Johann (Jugendbildungsstatte der KAB und CAJ): Kardinal Cardijn.
.Fihre mein Volk in die Freiheit!” Ketteler VVerlag, 0.]. S. 21-23.



| Sehen - Urteilen — Handeln: Leitfragen

Wir haben fiir euch Fragen ge-
sammelt, die beim Sehen hel-
fen. Sie sollen uns die Augen
offnen fiir die Griinde einer Si-
tuation, damit wir nicht an der
Oberflache stehenbleiben -
das Ziel ist eine tiefgehende
Analyse der Situation.

1. Sehen

Diese Fragen stellt die CA] zum
Beispiel in ihrer Analyse zu
prekarer Arbeit:

= Was ist die Situation? Was
geschieht?  Was ist pas-
siert?

» Was sind die Folgen der Si-
tuation oder des Gesche-
hens?

= Wie viele sind davon betrof-
fen? Wie vielen geht es ahn-
lich? Was sind die Grinde?

» Wer profitiert davon?

= Wer leidet darunter?

» Welche Rolle spielen SPEC-
Aspekte?

Die SPEC-Analyse

Die SPEC-Analyse ist die Ab-
kirzung fiir soziale, politische,
6konomische (economic) und
kulturelle (cultural) Griinde und
Konsequenzen.

Wenn wir alle vier Aspekte be-
achten, erstellen wir eine tief-
gehende Analyse. Denn SEHEN
heiRt, dass wir die Wirklichkeit
verstehen.

Ein Beispiel findet ihr in der
Analyse der CA] zu prekarer Ar-
beit.




2. Urteilen

Im Urteilen geht es darum, die
Realitat mit unserer Wirde und
unserer Vision zu konfrontie-
ren. Dafiir finden wir erst ein-
mal heraus, was eigentlich
unsere Werte und unsere Visi-
on sind. Unseren Glauben und
unsere Realitat bringen wir so
zusammen. Wir werden uns
bewusst, warum wir eigentlich
eine Aktion durchfiihren. Ohne
das zu wissen, ist es nicht
sinnvoll, zu handeln. Folgende
Fragen begleiten den Urteilen-
Prozess:

= Wie fiihlst du dich beim Be-
trachten der Situation?

» Was wirde Jesus dazu sa-
gen?

= Welche Werte sind dir wich-
tig, wenn du die Situation
betrachtest?

= Welche Sehnsucht wird ge-
weckt?

« Was denkst du darlber? (im
urteilenden Modus)

= Entspricht diese Situation
der Berufung (Wirde u. Ver-
antwortung) jedes jungen
Menschen?

» Joseph Cardijn sagt: .Jeder

junge Mensch ist mehr wert
als alles Gold der Erde”
Passt die Realitat zu dieser
Aussage? Wo sind Wider-
spriiche?

Hast du weitere Uberzeu-
gungen oder Glaubenssatze,
die dir zum Beurteilen der
Situation in den Sinn kom-
men?

Fallt dir etwas aus der bibli-
schen Botschaft ein, was mit
der Situation zu tun hat?

Gibt es Widerspriiche zwi-
schen der Situation und der
Menschenrechtscharta /
dem internationalen  Ar-
beitsrecht / dem Koran / der
Tora oder weiteren grundle-
genden Dokumenten?

Was ware deine Idealvor-
stellung? Was ist eure Vision
von der Realitat? Wie sollte
die Situation sein? Wovon
traumt ihr? Was ware ein
Idealzustand? - Entwickelt
gemeinsam einer Vision.



3. Handeln

Wenn wir erkannt haben, wel-
ches die Ursachen der Realitat
sind, und wenn wir wissen, was
unsere Vision ist, konnen wir
handeln. Das Ziel dabei ist, dass
die Realitat mehr der Vision ent-
spricht. Daflir kdnnen wir uns
folgende Fragen stellen:

« \Was miusste anders sein, da-
mit die Vision Wirklichkeit
werden kann? Wie misste es
sein? - Entwicklung von
Langzeitzielen

= Welche Kurzzeitziele / Mei-
lensteine sind Schritte in
Richtung unserer Langzeit-
ziele?

= Was konnen wir tun, um diese
Kurzzeitziele zu erreichen?

= Welche Mittel und Methoden
verwenden wir, um unsere
Ziele zu erreichen?

» Wie ist unser Zeitplan?

» Wen konnen wir noch invol-
vieren?

= Wann werden wir unsere Ak-
tion wie bewerten? Wer be-
gleitet uns, mit wem
tauschen wir uns aus?




| Was ist eine CAJ-Aktion?

Das Wort ,Aktion” wird sehr
unterschiedlich verwendet. In
der CAJ hat das Wort ,Aktion”
eine besondere Bedeutung. Ei-
ne einzelne Handlung, z.B. auch
die Teilnahme an einer Demo,
wirden wir noch nicht Aktion,
sondern ,Aktivitat" nennen.
Damit wir etwas eine CAJ-Akti-
on nennen, gibt es folgende
Bedingungen:

Eine Aktion zielt auf eine Si-
tuation mit gesellschaftlich-
politischer Relevanz.

Sie arbeitet mit der Methodik
Sehen - Urteilen - Handeln.
Sie geht vom Leben aus und
verandert das Leben, indem
sie auf Bildung ebenso ab-
zielt wie auf die Veranderung

der Ursachen einer unge-
rechten Situation.

Sie wird regelmaRig reflek-
tiert.

Sie wird von den CAller*in-
nen selbst verantwortet.

Eine Aktion kann individuell
oder kollektiv sein — doch im-
mer wird sie begleitet durch die
regelmaRige Reflexion gemein-
sam mit anderen (z.B. personli-
che oder Aktions-ROLWA).

Eine Aktion kann sehr unter-
schiedlich aussehen: Manchmal
flhrt der Sehen-Urteilen-Han-
deln-Prozess dahin, dass wir
unsere Forderungen lautstark
auf die StraBe tragen. Doch
manchmal merken wir auch,
dass die nachste Handlung erst
einmal sein muss, die Situation
noch besser zu verstehen und
dafir Umfragen durchzufihren.
Auch das ist Teil der Aktion.
Wichtig ist, dass jeder Schritt
reflektiert wird: Welcher ist
dann unser nachster Schritt in
der Aktion?

Z



| Die ROLWA: Sehen - Urteilen - Handeln konkret

ROLWA steht fiir "Reflection of
Life and Workers' Action”, auf
Deutsch: Reflexion des Lebens
und der Arbeiteraktion. Damit
sind Reflexionsrunden gemeint,
in denen Menschen gemein-
sam sehen, urteilen und han-
deln. Die ROLWA ist die Art und
Weise, mit der wir in der CAJ
die Methode immer wieder an-
wenden. Denn selbstverstand-
lich ist Sehen - Urteilen -
Handeln eine Lebensweise, die
wir in allen Lebenssituationen
anwenden konnen - doch es
ist oft hilfreich, die einzelnen
Schritte ganz genau durchzu-
gehen und bewusst zu ma-
chen.

Auf den folgenden Seiten findet
ihr einen Leitfaden fiir die per-
sonliche ROLWA und einen fir
die Aktions-ROLWA.

%S

ROLWA - verschiedene Na-
men, eine Bedeutung

Es gibt in der CA) verschiedene
Namen fir die ROLWA: Revisi-
on de Vie, Lebensbetrachtung,
Reflection of Life and Workers
Action.

Im Moment hat sich die engli-
sche Bezeichnung durchge-
setzt. Sie wird auch in der
internationalen CA] benutzt.
AuBerdem ist bei ihr klar, dass
es um beides geht: Um die Re-
flexion des personlichen Le-
bens wie auch unserer
Aktionen.




| Leitfaden fiir die persénliche ROLWA

Die personliche ROLWA ist in
der Regel in kleinen Gruppen
verortet. Es ist hilfreich, dass
eine Person moderiert und auf
die Abfolge der Phasen achtet.
Zu Beginn kann die Gruppe
einen Moment der Stille halten.
Dann fangt eine Person an, von
ihrem Fall zu erzahlen.

1. Sehen

Zu Beginn erzdhlt eine Person
Jhren  Fall” eine Situation
oder ein Handeln. Der ,Leitfa-
den fir Aktivist*innen” der In-
ternationalen CAJ empfiehlt,
immer mit dem eigenen Han-
deln oder Nicht-Handeln anzu-
fangen (z.B. .ich konnte nicht
zur Geburtstagsfeier meines
Bruders gehen.” ,Ich schaffe es
nicht..” .Ich mache immer”), ei-
ne Situation geht aber auch.
Oft ist das auch nicht so trenn-
scharf. Wichtig ist, dass der ge-
schilderte Fall konkret ist.

>> Zuerst beantwortet die
Person, die den Fall erzahlt,

folgende Fragen:

» \Was ist passiert?

» Wie habe ich gehandelt?

= Welche Situation stelle ich
dar?

= Welche Folgen hat die Hand-
lung/Situation?

= Warum ist die Situation ein-
getreten? Welche direkten
und weiteren Grinde gibt
es?

>> Dann kann jede*r andere
Verstandnisfragen stellen.

Fir das tiefere Verstehen eig-
nen sich oft besonders gut die
Leitfragen, die am Anfang die-
ses Leitfadens stehen. Dabei
steht es der Gruppe frei, Fragen
herauszusuchen, die besonders
gut helfen, die Situation zu ver-
stehen. Wichtig ist, herauszu-
finden, ob es strukturelle
Ursachen gibt. Daflr hilft eine
SPEC-Analyse (soziale, politi-
sche, okonomische, kulturelle
Griinde) und die Fragen: Wer
profitiert davon? Wer leidet
darunter?




>> Am Ende kann jede*r er-
ganzen, ob sie/er die Situation
auch kennt (bei sich oder bei
Freund*innen).

2. Urteilen

>> Die Fragen zum Urteilen
richten sich an alle in der Grup-
pe. Zunachst sprechen diejeni-
gen, die den Fall nicht
prasentiert haben.

» Welche Gefiihle verursacht
die Situation bei euch? (ger-
ne eine Runde machen, in
der jede*r sagt, welche Ge-
flhle die Situation auslost)

» Was denkt ihr dariiber?

» Was sagt unser Glaube da-
zu?

= Wie erscheint die Situation
im Licht der Bibel?

» Was sagen andere wichtige
Schriften und Glaubenssatze
dazu?

= Was sollte anders sein?

» Wie sollte die Situation ei-
gentlich sein?

3. Handeln

>> Diejenigen, die den Fall
nicht prasentiert haben, sagen
nun der Reihe nach, was sei-
ner / ihrer Meinung nach ge-
schehen sollte. Dabei ist es
hilfreich, wenn jemand mit-
schreibt.

= Was muss geschehen?

= Braucht es eine persdnliche
oder eine kollektive Aktion?

= Welche Schritte sollten bis
wann getan werden?

>> Wenn gemeinsame Hand-
lungsoptionen erkannt wurden,
dann entwickelt die Gruppe als
nachstes einen gemeinsamen
Aktionsplan.

>> Das letzte Wort hat die Per-
son, die den Fall erzdhlt. Sie
erzahlt, welche Handlungsim-
pulse sie aus den Ideen zieht
und welchen personlichen Ak-
tionsplan sie entwickelt.
Manchmal umfasst der einfach:
Jch werde bis zum nachsten
Treffen dieses und jenes tun.”




4. Reflektieren

Besonders gewinnbringend ist
die personliche ROLWA, wenn
sie regelmaRig mit der gleichen
Gruppe  durchgefihrt  wird.
Beim nachsten Treffen kann
dann die vereinbarte Handlung
reflektiert werden. Wenn es
Schwierigkeiten gab oder sie
nicht durchgefihrt wurde, wird
analysiert, warum und darauf
basierend wird ein Ansatz ent-
wickelt, wie der Schwierigkeit
begegnet oder wie die Hand-
lung besser durchgefiihrt wer-
den kann. Diese Schritte
werden beschlossen — der/die
Erzdahlende muss das letzte
Wort haben und mit der Hand-
lung einverstanden sein!

Wenn sie gut geklappt hat,
kann man das auch reflektieren
— man kann reflektieren,
warum es gut geklappt hat, um
aus dieser Erfahrung zu lernen.
Dann wird bewertet, was als
nachstes geschehen muss.



| Sehen - Urteilen — Handeln als Kreislauf

Der Prozess von Sehen - Urtei-
len - Handeln ist mit dem Han-
deln noch nicht abgeschlossen.
Einerseits konnen wir dann das
Erreichte feiern. Andererseits
konnen wir herausfinden, ob
wir unsere Ziele schon erreicht
haben und wie wir im An-

Feiern/

Reflektieren

schluss unserer Vision noch
naherkommen konnen. Daher
ist Sehen - Urteilen - Handeln
ein Kreislauf, bei dem wir im-
mer wieder neu ins Sehen ein-
steigen.




| Leitfaden fiir die Aktions-ROLWA

Bei der Aktions-ROLWA geht
es darum, gemeinsam eine CAJ-
Aktion zu reflektieren. Ziel ist
es, dass die Aktion gestarkt
wird — gleichzeitig erhalten alle
Beteiligten Inspiration durch
die Aktion. Auch hier ist es
sinnvoll, regelmadBig mit der
gleichen Gruppe zu reflektie-
ren, um den Aktionsprozess
langfristig zu begleiten. Denn
fur alle ist es eine spannende
Erkenntnis, zu merken, welche
der gegebenen Impulse hilf-
reich waren und welche neuen
Hindernisse sich aufgetan ha-
ben.

1. Sehen

>> Ein*e Aktivist*in (oder
mehrere) stellt die eigene Akti-
on vor. Damit alle gut folgen
konnen, ist es hilfreich, wenn
es dazu eine \Visualisierung
gibt. Folgende Fragen sind hilf-
reich:

» Auf welche Situation reagiert
die Aktion?

» Wen betrifft die Situation,
auf die die Aktion reagiert?

» \Was passiert? Was tut ihr?

» Wodurch wurde die Aktion
verursacht / wie hat sie an-
gefangen?

= Wer ist beteiligt an der Akti-
on?

» Was sind die Ziele der Akti-
on?

= Was mativiert dich / euch
zur Durchfiihrung der Akti-
on? Warum machst du das?

= Wer initiierte die Aktion?

» Was sind eure Forderungen?
Wem prasentiert ihr die For-
derungen?

» Welche Mittel und Methoden
benutzt ihr?

» Was ist das Ergebnis des
bisherigen Verlaufs der Akti-
on?

» Wer / welche Gruppe ist fir
oder gegen die Aktion?

>> Danach konnen alle Anwe-
senden  \erstandnisrickfragen
stellen.



2. Urteilen

>> Dann bewertet die/der Akti-
vist*in die eigene Aktion anhand
von Leitfragen. Auch diese Evalua-
tion sollte sie / er schon vorbereitet
und moglichst visualisiert haben.
Mogliche Leitfragen sind:

= Wie viele Frauen und Manner
sind an der Aktion beteiligt und
wie viele sind in der Leitung der
Aktion?

= In wie weit verandert die Aktion
das Leben der (involvierten oder
betroffenen) jungen Menschen?

» Welche Bildungsprozesse fin-
den bei den Verantwortlichen
statt?

» Wie hilft diese Aktion der Aus-
breitung der Bewegung?

= \or welchen Herausforderun-
gen und Schwierigkeiten steht
die Aktion?

» Was sind die Starken und
Schwachen der Aktion?

= Welche Kontinuitat hat die Akti-
on? Welche Elemente starken
die Kontinuitat der Aktion?

= Welche Rolle spielen die An-
wendung von Sehen - Urteilen -
Handeln und der Grundlagen-

dokumente in der Aktion?

>> Auch hier konnen alle anderen
Anwesenden Riickfragen stellen,
die die/der Vorstellende beant-
wortet.

3. Handeln

>> AnschlieBend kann die/der
Vorstellende die Impulse der An-
deren aufnehmen und mitschrei-
ben. Alle anderen beantworten
(eventuell nach einem Moment der
Stille) folgende Fragen:

Welche Starken sehe ich?
Welche Schwachen oder Her-
ausforderungen sehe ich?
Welchen Tipp gebe ich? Welche
Schritte konnen als nachstes
getan werden?

Was muss am bisherigen Kon-
zept verandert werden?

Mit welchen Methoden und
Strategien kann die Aktion ge-
starkt werden?

>> Das letzte Wort hat die/der
Vorstellende: Sie/Er  entwickelt
aus den Rickmeldungen einen
Plan flr die Weiterentwicklung der
eigenen Aktion.
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